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Presentacion

| 2022 fue un afio en el que Educa-

paz enfrenté diferentes desafios; a

nivel territorial, los municipios don-
de el Programa realiza su acompafiamiento
presentaron situaciones de emergencia oca-
sionadas por la ola invernal y las dinamicas de
seguridad, ante esto, los equipos territoriales
buscaron formas para dar respuesta a estos
sucesos a través de diferentes estrategias,
una de estas fue el acompafiamiento socioe-
mocional en contextos de emergencia.

El 2022 también fue un afio de hitos: la
Comisién de la Verdad entregé su Informe Fi-
nal y Educapaz lider¢ la realizacién de “La Es-
cuela Abraza la Verdad”, una jornada masiva a
nivel nacional para la divulgacién del informe
en las instituciones educativas y con la que se
propicié la reflexién en torno a la verdad vy el
conflicto armado en Colombia. También, fue
un afio electoral, los colombianos eligieron al
primer presidente de izquierda en su historia
y el Programa tuvo un rol activo acompafian-
do algunas candidaturas a la presidencia para
posicionar temas como la educacién rural y
CRESE en las agendas programéticas. Poste-
riormente, Educapaz hizo parte del proceso
de empalme, especificamente de los secto-
res de educaciéon y juventudes. En medio de
este escenario, los socios y la coordinacién
nacional avanzaron positivamente en el desa-
rrollo de las actividades, productos y resulta-
dos definidos en la planeacién para 2022

Al finalizar el 2022 Educapaz alcanzd
un cumplimiento técnico de 88,9%.% Acorde

1 ! ! ‘ \ ‘

con este avance, en términos financieros, el
Programa ejecutd $6.701.945.851 de los $
7.631.979.304 presupuestados para la vigen-
cia, lo que equivale a un 87,8% (Ver figura 1).

% Avance técnico acumulado

w

Planificado 99,2%

% Avance financiero acumulado

\

87,8%

Planificado 100%

$ Presupuesto ejecutado y pendiente

B

Diferencia $930.033.452

M Ejecutado MW Pendiente

Figura 1. Cumplimiento Técnico y Financiero del Pro-
grama Durante 2022.

Este informe presenta una breve sintesis de
la gestién vy los principales logros alcanzados
por Educapaz durante el afio 2022.
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¢Quienes somos
Donde actuamos?

ducapaz opera en varios territorios
por medio de los equipos técnicos y
territoriales quienes se encargan de @g

construir lazos de confianza con las autorida-

des locales, asf como, con lideres y lideresas

de los territorios, directivos docentes, docen-

tes, estudiantes y familias que integran las co-
munidades educativas. '

FASE |
| Tolima Accién Urbana CRESE Escuelas de Palabra Caribe

2017-2021 2017-2021 2019-2020

Ataco, Planadas, Cali, Ibagué¢, Bogota D.C., San Andrés y Providencia, La Guajira,

Rio Blanco, Chaparral Chaparral Magdalena, Cesar, Atlantico, Bolivar,

Sucre, Cérdoba

FASEII
Litoral Caucano Chocé Escuelas de Palabra Aprendizaje Justamente Formacion a docentes
2020-2024 2020-2024 Centro Andina 2020-2022 diferenciado JEP 2022 para la pazy la verdad 2022
Lépez de Micai, Quibdo, Tolima, Cundinamarca, 2022-2023 Guapi, Quibdé Norte de Santander, Caquetd, Meta
Guapi, Timbiqui Medio Atrato Boyaca, Huila Guapi, Quibdé

Figura 2. Mapa de Educapaz 2022
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¢A quienes
acompanamos?

Equipos :
Dinamizadores

Fscolares
Cauca | é
395 237 integrantes
personas activos
Fscuelas de Estrategia sostenibilidad
Chocod Palabra : CRESE v Tolima: jovenes,
489 Centro Andina docentes, orientadores
e
JUSTA-MENTE

Equipos ; .\

Dinamizadores >

L. 21277 120

62 integrantes integrantes
integrantes Equipos dinamizadores Cornunidad de practica

: virtual
Chocé ..............................................................................................................
92 Integrantes activos de la Red de
. : Fscuelas Normales Superiores por
Integrantes : I3 Paz.

Secretarias vinculadas a la Mesa de
Secretarias de Educacion para la paz

Figura 3. Infograffa Comunidades de aprendizaje v practica de educacion para la paz acompanados por
Educapaz para el ano 2022:
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continuacion, se presenta una sintesis

de la gestién y los principales logros

alcanzados en 2022 por Educapaz.
El informe se encuentra dividido en seis
secciones  principales:  Transformacién
pedagégica en escuelas y comunidades,
proyecto Diversidad personal, escolar
y territorial: Litoral Caucano y Chocé,
Escuelas de Palabra: Regién Centro Andina,
Sistema Integral de Paz, Redes e incidencia,
Mesa de Género, Seguimiento y gestién del
conocimiento. En cada seccién se introducen
los resultados propuestos por cada unidad
territorial o tematica del Programa o por cada
una de las estrategias que se implementaron
en este afio, se hace una breve descripcién
de las actividades realizadas y los principales
logros obtenidos para los resultados
propuestos en la planeacién.
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LITORAL CAUCANO

Transformacién pedagdgica en escuelas y comunidades y proyecto
Diversidad personal, escolar y territorial

n 2022 el acompafiamiento reali-

zado en los municipios de Cauca

(Guapi, Timbiquf y Lopez de Micay)
se enfocé en fortalecer las capacidades de
los equipos dinamizadores (tanto escolares
como territoriales) para la implementacién
de los Planes de Transformacion a través de
encuentros y espacios de formacién; impul-
sar la implementacién de los Planes de Trans-
formacién; fortalecer las plataformas y redes
territoriales. Ademas, se llevaron a cabo pro-
cesos de incidencia polftica en el marco del
nuevo gobierno, como la participacién de una
delegacién de participantes del Programa en
la jornada de los Didlogos Regionales Vincu-
lantes® hecha en el municipio de Guapi.

Por otra parte, el equipo de gestores y
gestoras participé de los espacios de sensi-
bilizacién realizados por la mesa de género

3 De acuerdo con el Departamento Nacional de Planea-
cion, los didlogos regionales vinculantes son espacios de
participacion gue realizé el Gobierno Nacional en el afo

2022 para escuchar a las comunidades de 51 subregiones
(que comprenden 1.123 municipios de toda Colombia)
para conocer sus necesidades y prioridades. En el marco

de estos didlogos se recibieron multiples propuestas de las
comunidades para construir el Plan Nacional de Desarrollo

2022-2026.

del Programa para ampliar su comprensién
sobre cémo el género debe utilizarse como
un lente transversal en el acompafamiento.
Se priorizé el apoyo a docentes y comunida-
des educativas para mejorar sus competen-
cias de lectoescritura, necesidad que se evi-
dencié con maés fuerza con la caracterizacién
realizada en el marco del proyecto Diversidad
personal, escolar y territorial. Ilgualmente, se
formularon respuestas para abordar las situa-
ciones de emergencia del dfa a dfa como la
constante incertidumbre generada por la si-
tuacién de seguridad en los municipios y la
ocurrencia de un incendio en el municipio de
Guapi, entre estas los talleres de acompafa-
miento a las mesas municipales en materia
de educacién socioemocional en contextos
de emergencia. Por ultimo, el equipo dedicé
esfuerzos importantes para el levantamiento
de informacién realizado en el marco de la i
nea de base.

Para el afio 2022 desde el equipo Cauca
se proyectaron siete resultados principales a
lograr: 1. El fortalecimiento de las capacida-
des de los equipos dinamizadores para imple-



mentar los planes de transformacién, 2. La
formacién a docentes vy lideres de las comu-
nidades, 3. Disefio, implementacién y acom-
pafiamiento a los Planes de Transformacion
Escolares, 4. Acciones de monitoreo y eva-
luacién, 5. Disefio, implementacién y acom-
pafiamiento a los Planes de Transformacion
Territorial. 6. El fortalecimiento de las redes
y plataformas territoriales, 7. Fortalecimiento
de las alianzas territoriales en perspectiva de
sostenibilidad.

B Logros alcanzados
Resultado 1

Los campamentos pedagdgicos conta-
ron con la participacion de 260 integran-
tes de los equipos dinamizadores de las
30 instituciones educativas acompana-
das.

INFORME DE GESTION 2022 .

Resultado 2

En los municipios de Timbiqui y Guapi se
logré avanzar con la primera sesién del
modulo de profundizacion en etnoedu-
cacion e interculturalidad dirigido a do-
centes, directivos, lideres y lideresas,
que continuara en 2023. A pesar de que
se habia proyectado la realizaciéon de
todo el médulo en el ano 2022, esto no
fue posible ya que se priorizaron otras
acciones que requirieron de la capacidad
operativa del equipo. Para 2022 se tenian
81 docentes inscritos en los procesos de
formacién accidén y 56 personas, entre
estas lideres, estudiantes, universita-
rios, padres y madres de familia.

Resultado 2

En cuanto a la formacién-accién, se deci-
dié realizar el médulo de profundizacion
en etnoeducacién e interculturalidad. Se
selecciond este mddulo, ya que se con-
sideraba una tematica altamente perti-
nente, sobre todo después del reajuste

a los Planes de Transformacién Escolar y
Territorial.

El disefo de los moédulos de profundiza-
cion se hizo de la mano de expertos (as)
y los equipos territoriales para que fue-
ran altamente pertinentes de acuerdo
con las realidades de los territorios.

Resultado 3

Se cuenta con 30 Planes de Transforma-
cion Escolar formulados.

Se pusieron en marcha los Planes de
Transformacion de las sedes acompa-
fladas con sus respectivos POAs, lo que
define la ruta a seguir para alcanzar el
sueno de transformacién de las comu-
nidades educativas. Al cierre de 2022 el
avance promedio de los POAs fue del
74,2% (79,3% en Guapi, 82% en Lopez y
61,4% en Timbiqui).

Se imprimieron 100 cartillas para apoyar
la labor docente de las 30 sedes educati-
vas acompafadas por el Programa en el
marco del fortalecimiento de las habili-
dades de lectoescritura de los estudian-
tes.
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Resultado 4

Acciones de monitoreo y evaluacion

Se culmind con el proceso de levanta-
miento de informacion para la linea de
base y el equipo técnico y territorial par-
ticipé de una jornada de apropiacién de
los resultados para realizar su socializa-
cion con las sedes educativas en 2023.

Resultado 5

Disefio, implementacién y acompafa-
miento a los Planes de Transformacién

Se disefidé un Plan de Transformacién
Territorial para cada municipio (Guapi,
Lopez, Timbiqui). Para finales del 2022,
el estado de avance de los POAS fue del
74,2% (89% en Guapi, 89% en Lopez y
75% en Timbiqui).

Se realizaron 12 espacios de acompafa-
miento técnico con los equipos dinami-
zadores, 3 para socializar los Plantes de
Transformacién Territoriales y 9 talleres
de fortalecimiento de capacidades en la
linea de convivencia comunitaria.

En los municipios de Timbiqui y Guapi se
logré avanzar con la primera sesion del
modulo de profundizacion en etnoedu-
cacion e interculturalidad dirigido a do-
centes, directivos, lideres y lideresas,
que continuara en 2023. A pesar de que
se habia proyectado la realizacién de
todo el mdédulo en el afho 2022, esto no
fue posible ya que se priorizaron otras
acciones que requirieron de la capacidad
operativa del equipo. Para 2022 se tenian
81 docentes inscritos en los procesos de
formacion accién y 56 personas, entre
estas lideres, estudiantes, universita-
rios, padres y madres de familia.

14



El fortalecimiento de las redes y plataformas
territoriales

Como parte del cambio de la estrategia
de incidencia subregional, se priorizd
el fortalecimiento de las mesas
municipales por separado. El equipo
técnico y territorial destacé la mejora
en la articulacion de las acciones de
incidencia, resaltando iniciativas de
gran impacto local como las jornadas
de la Escuela Abraza la Verdad, los
Didlogos Regionales Vinculantes y la
atencidon coordinada a las emergencias
humanitarias que se presentaron en el
territorio.

En cuanto al fortalecimiento de las
redes regionales y subregionales, se
dio el cierre al proceso de apoyo a
la plataforma juvenil con la iniciativa
“Escuela de Liderazgo Afrojuvenil” que
contd con la participacion de 15 jovenes
de las sedes acompanadas y diferentes
aliados territoriales estratégicos y de las
comunidades.

Resultado 6

Resultado 6

El fortalecimiento de las redes y platafor-
mas territoriales

Mas de 60 participantes provenientes de
los equipos dinamizadores intervinieron
en la jornada de los Didlogos Regionales
Vinculantes realizados en el municipio de
Guapi.

Se realizd6 una reunién estratégica para
avanzar en el proceso de ampliacién de
cobertura en educacion media del Centro
Educativo El Carmelo, Guapi.

Se disefnd e inicio la implementacién del
plan de acompafamiento de la Mesa Mu-
nicipal de Incidencia en Educacién (MMIE)
en la linea de convivencia comunitaria. El
componente de formacién relacionado
con esta estrategia se ejecutd en un 80%.
Se proyectd continuar en el 2023 con las
réplicas comunitarias para ampliar el al-
cance a las zonas rurales dispersas bajo el
liderazgo de los participantes de la Mesa
Municipal de Incidencia en Educacion.

15
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CHOCO

Transformacién pedagdgica en escuelas y comunidades y
proyecto Diversidad personal, escolar y territorial

terminé con la formulacién de los

Planes de Transformacion e inicié
con su implementacién. En los municipios de
Quibdé y Medio Atrato se dio continuidad y se
fortalecieron estrategias como los quilombos
educativos y los Proyectos Pedagdgicos Pro-
ductivos, rescatando los saberes ancestrales
y la pertinencia educativa para responder a
las necesidades y a las particularidades del te-
rritorio. Se reflexiond e hicieron acciones de
incidencia para promover la etnoeducacion
en los territorios, y se impulsaron estrategias
para mejorar las competencias de lectoescri-
tura de las comunidades educativas, sobre
todo en el municipio de Medio Atrato. Como
ocurrié en el caso de Cauca, los gestores y
gestoras invirtieron un esfuerzo importante
para finalizar con el levantamiento de informa-
cién para la lfinea de base, y se dio comienzo
a la implementaciéon del proyecto Diversidad
personal, escolar y territorial en el acompafia-
miento pedagdgico y laincidencia en politicas
publicas en el Pacifico colombiano. Respecto
al municipio de Quibdé, es importante men-
cionar que tres sedes educativas que iniciaron
el proceso ya no continuaran en 2023 dado

EI equipo de Chocé en el afio 2022

que durante el mes de septiembre el direc-
tor del Centro Educativo Caimanero Jampa-
pa, exigi® que se contratard como gestor de
Educapaz a uno de los docentes indigenas de
dicho centro. Esta situacién se puso en cono-
cimiento de la Secretarfa de Educacién Muni-
cipal de Quibdd y, conjuntamente, se decidié
no continuar con las visitas programadas para
el 2022, de las cuales se hicieron 3 de las 5
planeadas, y que las sedes ya no siguieran
siendo acompafiadas por el Programa.

Para 2022 el equipo Chocd tuvo como
foco la consecucion de seis resultados. Al
igual que en el caso de Litoral Caucano se
priorizaron: 1. El fortalecimiento de las capa-
cidades de los equipos dinamizadores para
implementar el Plan de Transformacioén, 2. La
formacién a docentes vy lideres de las comu-
nidades, 3. Disefio, implementacién y acom-
pafiamiento a los Planes de Transformacién
Territorial, 4. Acciones de monitoreo y eva-
luacién, 5. Acompafiamiento a los Planes de
Transformacién Territorial. 6. Fortalecimiento
de las alianzas territoriales en perspectiva de
sostenibilidad.

16]



B Logros alcanzados

Resultado 1

El fortalecimiento de las capacidades de los equipos dinamizadores para implementar el
Plan de Transformacién

Se realizé la totalidad de las visitas planeadas a las sedes educativas. El equipo de ges-
tores pedagodgicos hizo 4 visitas a las sedes rurales* y ampliaron los dias de estadia en
cada una para dar cumplimiento a los objetivos planteados. En las sedes urbanas se
realizaron varias reuniones con las directivas y con los equipos dinamizadores para or-
ganizar y planear el trabajo, en promedio hubo 8 visitas para reuniones y 4 para trabajar
con los equipos dinamizadores.

En la ultima visita hecha a las sedes educativas los equipos dinamizadores hicieron un
balance de trabajo del afio 2022 y avanzaron en la elaboracién del POA 2023.

4 Una de las gestoras de Medio Atrato realizé 5 visitas a sedes rurales.

Resultado 2

La formacién a docentes y lideres de las comunidades

Con el reajuste de Planes de Transformacion Escolar y Territorial, en Chocé se decidié
darle prioridad a la implementacién del Diplomado Basico.

Se completaron 5 sesiones de formaciéon que componen el diplomado “Canoera por
la educacién”, asi como, la respectiva clausura en Quibdé y Medio Atrato en las que se
certificaron 96 docentes. También se completaron los 3 médulos del diplomado con
jévenes y lideres/as en el que se certificaron 59 lideres/as y jévenes (31 en Quibdé y 28
en Medio Atrato).

Se logroé la inscripcion de 61 personas (entre docentes, directivos docentes, orientado-
ras escolares, lideres, lideresas y jévenes) para el médulo de profundizacién en etnoe-
ducacion e interculturalidad que se acordé realizar en 2023 dado que los participantes
no tenian suficiente disponibilidad de tiempo y se encontraban realizando otros proce-
sos de formacién. Para el médulo de profundizacién en politicas publicas con énfasis en
finanzas se inscribieron 22 participantes (entre docentes, directivos docentes, lideres,
lideresas y jévenes).

17



Resultado 3

Disefio, implementacion y acompafiamiento a los Planes de Transformacién Escolares

Se formularon 41 Planes de Transformacion Escolar e inicio suimplementacién de acuer-
do con las rutas pedagdgicas definidas en el segundo encuentro de equipos de Educapaz
de 2022. En promedio, el avance de los POAS de los Planes de Transformacién Escolar
en Chocé esta en el 57,4%. Cuando se observa a nivel de municipios, las sedes de Medio
Atrato tienen en promedio un avance de 68% y las de Quibdd un 52,1%.

El equipo Choco publicé una cartilla con cuentos infantiles, del proyecto escolar “Lec-
turas etnoeducativas a través de cuentos imaginarios y objetos cotidianos tipicos de la
regién mediante las TIC", desarrollado por los docentes, familias y estudiantes de la Ins-
titucion Educativa Agropecuaria Diego Luis Cérdoba Pino del municipio de Medio Atrato
y se inici6 la elaboracién de una cartilla que recoge todas las experiencias alrededor de
los “Azoquilombos, Veni te cuento”.

Se imprimieron 100 cartillas de los cuentos de Medio Atrato * (las cuales fueron entre-
gadas a la comunidad educativa de la Institucién Educativa Diego Luis Cérdoba Pino de
Medio Atrato), 100 separatas de los “Azoquilombos, Veni te cuento” y 100 separatas con

informacién de la convocatoria “Practicas inspiradoras durante la pandemia”™

Se conformo un club de lectura y escritura en el municipio de Medio Atrato para llegar a
los segmentos de la poblacién que han sido excluidos de la educacién y para promover
la ensefnanza de calidad y el aprendizaje durante todo el ciclo de vida.

El equipo de Educapaz acompaié a lideres y estudiantes voluntarios de Medio Atrato en
un taller de formacién de alfabetizadores para que personas de la cabecera municipal de
Beté y las comunidades de Boca de Bebera puedan alfabetizarse.

Con las sedes de Medio Atrato y Quibdé rural se trabajé la estrategia para de Proyectos
Pedagdgicos Productivos que contribuye al aprendizaje escolar y a la construccién de
proyectos de vida.

7'\‘ als
”

Conoce Cazadores de Lecturas Conoce Practicas inspiradoras
cartilla de cuentos de Medio durante la Pandemia
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https://drive.google.com/file/d/1Ml8y7L-N3zHFx_W92u7V__LO00wx2Hho/view
https://drive.google.com/file/d/10eF84B7EKdSUl1I48CJwQLKxXgT0sNiy/view

Resultado 4

Se culmind con las actividades de levantamiento de informacién para la linea de base,
los equipos territoriales participaron en la jornada de la apropiacion de sus resultados
para realizar su respectiva socializacion con las sedes educativas en 2023. También, hi-
cieron parte de la introduccién de los lineamientos que guiaran el proceso de monitoreo
de los Planes de Transformacion (territoriales y escolares) priorizados.

Acciones de monitoreo y evaluacién

Resultado 5

Disefio, implementacién y acompafiamiento a los Planes de Transformacién Territorial

Se disefiaron 2 Planes de Transformacion Territorial con énfasis CRESE y enfoque inter-
cultural, de género y territorial basados en la Caja de Herramientas para los municipios
de Quibdo y Medio Atrato e inicié su implementacion.

El POA del Plan de Transformacién Territorial, tanto para Medio Atrato como para Quib-
do, registré un avance del 90%. La unica actividad planeada para 2022 que no se logré
ejecutar fue el curso de profundizacion para lideres, que quedé aplazada para el 2023.

Resultado 6

Fortalecimiento de las alianzas territoriales en perspectiva de sostenibilidad.

Se realizé una jornada con el Consejo Asesor del Chocé en la que participaron activa-
mente delegados de la SEM Quibdé, SED Choco, UTCH, UNAD, UniClaretiana, SENA,
AP, COCOMACIA, Corporacién Cuenta Chocé y un grupo significativo de directivos do-
centes de Quibdo.

Se concretaron reuniones con las secretarias de educacién y directivos docentes para
hacer seguimiento a la iniciativa de construccion colectiva de una propuesta de linea-
mientos para fortalecer la educacién para la paz en las instituciones educativas de Quib-
dé y con las universidades UTCH, UNICLARETIANA, UNAD y el SENA para apoyar la
estrategia de Proyectos Pedagogicos Productivos incluida en algunos de los Planes de
Transformacion escolar, y que se implementa en algunas de las sedes educativas acom-
pafadas por Educapaz.

Se fortalecieron las alianzas con los formuladores de la politica publica etnoeducativa en
Quibdé con quienes se socializé la estrategia “Azoquilombo, Veni te cuento” y la agenda
etnoeducativa, con laintencion de generar procesos de concertacion para lograr la edu-
cacién deseada por las comunidades de Chocé y el Pacifico.
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https://bit.ly/azokilorbos

“Azoquilombo, Veni te cuento”
Video sistermatizacion experiencia
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https://www.youtube.com/watch?v=cVwssF5eEHw&t=5s

Proyecto Diversidad personal, escolar

y tel‘l‘itoridl (Aprendizaje Diferenciado)

proyecto "Diversidad personal, es-

colar y territorial” (aprendizaje dife-
renciado) en la region Pacifica de Colombia,
financiado con recursos de la Fundacién Jac-
obs. El proyecto busca: 1. Mejorar los proce-
sos educativos orientados hacia el desarrollo
integral en 13 escuelas, acompafiadas por
Educapaz, 7 en Quibdd y 6 en Guapi, a través
de estrategias que reconozcan la diversidad
en los procesos de aprendizaje. 2. Mejorar
las habilidades de los docentes para respon-
der a los diferentes ritmos de aprendizaje de
los estudiantes y adaptar herramientas que
Educapaz utilizar en los Planes de Transfor-
macién Escolar. 3. Fortalecer un enfoque
educativo que reconoce la importancia de la
diversidad en los procesos de aprendizaje en
los departamentos del Chocé, Cauca y a ni-
vel nacional. Los dos primeros componentes
se encuentran asociados a la consecucién de
transformaciones en el nivel personal y peda-
gdgico, en escuelas y comunidades, mientras
que el tercero se relaciona con la realizacién
de acciones para la incidencia politica. En el
2022 se tom¢ la decisién de avanzar priorita-
riamente con: el apoyo pedagdgico a los do-
centes en formacion, la caracterizacion de los

E n el afio 2022 inicio la ejecucién del

participantes (docentes, estudiantes y sedes)
y laincidencia en politica educativa relaciona-
da con metodologfas de aprendizaje diferen-
ciado. Para esto, se socializaron las estrate-
gias pedagdgicas definidas para cada uno de
los componentes de transformacién personal
y escolar en talleres con docentes de Quib-
dé y Medio Atrato. Tanto en Guapi como en
Quibdé, se realizé un acompafiamiento de
aula con cada docente priorizado y se inicié
con la adaptacién de los Planes de Transfor-
maciéon Escolar de las 13 sedes. Se proyectd
para el 2023 el disefio y la implementacién de
un curso de formacién certificado en aprendi-
zaje diferenciado y habilidades socioemocio-
nales, que incluye el uso de materiales de la
Caja de Herramientas de Educapaz y el desa-
rrollo de nuevos recursos. Se disefié el Plan
de Monitoreo y Evaluacién y se caracterizaron
23 docentes y 511 estudiantes de las 13 sedes
educativas priorizadas el proyecto. En mate-
ria de incidencia, se realizaron reuniones con
Escuelas Normales Superiores para empezar
a conocer su disposicién para integrar com-
ponentes del proyecto en su malla curricular,
proyectando colaboraciones y alianzas para el
2023y alianzas para el 2023.
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B Logros alcanzados

Se inici6¢ con el disefio y la implementa-
cién de las estrategias pedagdgicas co-
rrespondientes a cada una de las varia-
bles definidas en las que se espera lograr
transformaciones (Ver tabla 1)

Se llevaron a cabo en Guapi y Quibdé ta-
lleres con docentes para socializar las es-
trategias enunciadas.

Los gestores (as) territoriales hicieron
actividades de apoyo pedagdgico en las
sedes educativas seleccionadas para la
implementacién de las estrategias selec-
cionadas en el aula de clases.

Se realizaron reuniones con 2 de las 3 Es-
cuelas Normales Superiores para explorar
su interés y disposicién en incorporar las
estrategias del proyecto en sus planes de
estudio.

En el caso de Guapi, la gestora territorial
inicié con la revision del documento de
caracterizacion para realizar la adaptacién
de los Planes de Transformacién Esco-
lar. La alineacién de los Planes de Trans-
formacién Escolar con los componentes
del proyecto quedd planeada para 2023,
una vez los equipos dinamizadores de las
sedes educativas hayan realizado su revi-
sion.

En Guapi se realiz6 un acompafiamiento
de aula con cada docente priorizado du-
rante el cual se desarroll un ejercicio de
gestién de emociones, enmarcado en la
linea de bienestar emocional priorizada
por el proyecto, que fue muy bien recibi-
do tanto por estudiantes como docentes.

Se logré una articulacién con la Escuela
Normal Superior de Guapi, cuyos estu-
diantes del programa de formacién com-

plementaria comenzaron a apoyar la es-
trategia de refuerzo extraescolar con los
estudiantes que presentaban algun tipo
de rezago escolar, de acuerdo con el pro-
ceso de caracterizacion realizado.

En Quibdo se realizd el acompafiamiento
de aula en todas las sedes focalizadas en
el marco de la linea de bienestar emocio-
nal del proyecto y se entregaron los infor-
mes internos necesarios relacionados con
la implementacion del plan de monitoreo.

En cuanto a la adaptaciéon y acompafa-
miento de los Planes de Transformacion
Escolar de las sedes educativas de Quib-
do, se logré hacer una adaptaciéon parcial
a los objetivos y actividades que incluye
los componentes del proyecto y toma en
cuenta los resultados del proceso de ca-
racterizacion.

En el aflo 2022 se avanzé de forma con-
siderable con los componentes asociados
al monitoreo y la evaluacién del proyecto.
Se consolidé un Plan de Monitoreo y Eva-
luacién, se realizé el proceso de caracte-
rizaciéon de las sedes y la poblacién prio-
rizada en el marco del proyecto vy la ruta
de apoyo pedagdgico’ . De manera que es
posible contar con indicadores a nivel indi-
vidual para estudiantes y docentes.

En diciembre de 2022 la caracterizacién a
sedes educativas y poblacién priorizada
fue completada. La caracterizacién inclu-
yé la aplicacion de entrevistas docentes,
la realizacién de un taller por sede con es-
tudiantes, encuestas asistidas a estudian-
tes y docentes, ejercicios de observacion
de aula y la implementacién de la prueba
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https://docs.google.com/document/d/1J3tbmHy_MQXcc051rcUoBK_AitJI3q9V/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atbHF1VzNqROQDv4hLrEklI6zyoJot8T/edit#gid=126986446
https://docs.google.com/document/d/1t3w6mlIUcaobh6ZNiP0DoozjcEgk0B5B/edit
https://docs.google.com/document/d/1t3w6mlIUcaobh6ZNiP0DoozjcEgk0B5B/edit
https://docs.google.com/document/d/1PoTaFW_wHaRSROeYeAintpONuSWk7cpj/edit

estandarizada Evaluar para Avanzar. En to-
tal fueron caracterizados 23 profesores y
511 estudiantes de las 13 sedes educati-
vas seleccionadas. Uno de los resultados
importantes evidenciados con el proceso
de caracterizacién es que los estudian-
tes necesitan mucho més apoyo del que
se consideré inicialmente, especialmen-
te, en lo que se refiere al refuerzo de sus
competencias de lectoescritura. En ese
sentido, la formacién de los docentes y el
acompafiamiento pedagdgico (espacial-
mente en Guapi) debe estar centrado en
promover la lectura en voz alta, establecer
objetivos de aprendizaje especificos para
cada aula focalizada, fomentar iniciativas
como el refuerzo escolar con voluntarios
de docentes en formacién y generar espa-
cios de apropiacién para que los docentes
implementen las estrategias de aprendiza-
je diferenciado en el fomento de la com-
prensién de lectura.

= Por otro lado, es relevante desarrollar

capacidades entre los docentes (espe-
cialmente en Quibdd) para gestionar
efectivamente los conflictos dentro de
sus aulas. La caracterizacion de las sedes
evidencié altos niveles de agresion en las
aulas focalizadas y estrategias de gestién
de conflictos que interrumpen clase o
implican que el docente tenga que ejer-
cer su autoridad por medio del grito.

®m  También se evidencid¢ que los docentes

de las 13 sedes educativas focalizadas
no tienen herramientas pedagdgicas
para abordar las diferencias en los ritmos
de aprendizaje de los estudiantes, y que
se encuentran interesados en aprender
nuevas metodologfas que les ayude a
mejorar su clima de aula.

Estrategias pedagogicas proyecto

“Diversidad personal, escolary

territorial”

Componentes para la trans-
formacién personal y en las
escuelas

Estrategias pedagégicas

los estudiantes.

Practicas pedagogicas que reco-
nocen el valor de la diversidad de

Grupos interactivos para tuto-
rlas de comprension de lectura

Tutorias extracurriculares vy re-
fuerzo escolar.

Evaluacion formativa, apoyo
de la prueba Evaluar para Avan-
zar.

Sidn 0 acoso)

Gestion de conflictos (prevencion
y atencion a situaciones de agre-

Ruta pedagodgica de apoyo
para el clima de aula.

de ansiedad

Reduccion del estrés vy los niveles

Estrategia de gestion emocio-
nal

lectora

Mejoramiento de la comprension

Tertulias literarias dialogicas

Tabla 1. Estrategias Pedagogicas
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® | 3 caracterizacion en los docentes encon-

tré que la mayorfa de los docentes perci-
ben que pueden construir un buen am-
biente de aprendizaje, sin embargo, esto
no fue evidente durante la observacién de
aula en la mayorfa de las aulas focalizadas.

Asimismo, la caracterizacién sobre el bien-
estar emocional de los docentes permitid
reconocer que el componente CRESE
(ciudadania, conciliacién y educacién so-
cioemocional), los materiales de la caja
de herramientas de Educapaz vy las estra-
tegias claras para fomentar el aprendizaje
diferenciado es fundamental para que los
docentes disminuyan sus niveles de es-
trés y frustracién con su trabajo, y a los
estudiantes a mejorar sus resultados aca-
démicos al construir juntos un espacio
seguro para aprender e interactuar con su
profesor.

La mayorfa de los docentes mencionan
asegura sentirse motivado con su trabajo
porque es una vocaciéon y porque pueden
ver el cambio en la vida de sus estudian-
tes, sin embargo, en ocasiones la mayorfa
se siente estresado. Asi, se identificé que
el componente CRESE (ciudadanfa, con-
ciliacion y educacién socioemocional),
los materiales de la Caja de Herramientas
de Educapaz y las estrategias claras para
fomentar el aprendizaje diferenciado es
fundamental para que los docentes dismi-
nuyan sus niveles de estrés y frustracion
con su trabajo, y para que los estudiantes
mejoren sus resultados académicos al
construir un espacio seguro para aprender
e interactuar con su profesor.

El proyecto logré implementar la prueba
de Evaluar para Avanzar con 512 estudian-
tes de las 13 sedes de Quibdé y Guapi,
los resultados permitieron identificar que
es relevante compartir los resultados con
los docentes para que logren identificar las
competencias de nivel de lectura literal, in-

ferencial y critica que pueden fortalecerse
(especificamente y de forma diferenciada
con los estudiantes), pues la mayorfa de
los estudiantes no alcanzd un nivel supe-
rior al 50% en respuestas correctas. Por
esa razdn, el plan de acompafiamiento
pedagdgico debe enfocar esfuerzos dife-
renciados para las aulas focalizadas para
fortalecer la lectura en el aula, potenciar el
proceso de tertulias literarias dialdgicas y
capacitar a voluntarios de las escuelas nor-
males para fortalecer el proceso de lectura

Se hicieron reuniones con la Escuela Nor-
mal Superior Manuel Cafizales de Quibdé
para conocer su interés y disposicién en
trabajar con la Universidad de los Andes
para fortalecer la dimensién socioemo-
cional en el currfculo de su programa de
formacién docente. Los y las docentes ex-
presaron su interés y en 2023 se precisara
el alcance de esta alianza.
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Escuelas de

palabra



n 2022 el equipo encargado de la

estrategia Escuelas de Palabra re-

gidon Centro Andina se concentrd
en la consecucién de tres resultados proyec-
tados para ser finalizados en agosto de 2022,
mes en el que se dio el cierre del proyecto.

Lograr los objetivos de acom-
pafiamiento pedagdgico a las
sedes educativas focalizadas,

Fortalecer las acciones de co-
municacién ligadas a la estra-
tegia,

Consolidar las redes y hacer
acciones de escalamiento e
incidencia con enfoque de
sostenibilidad.

26



Logros alcanzados

Lograr los objetivos de acompafiamiento
pedagdgico a las sedes educativas foca-
lizadas

Fortalecer las acciones de comunicacién
ligadas a la estrategia

Se realizaron 24 encuentros por la
verdad. Unicamente en una de las
instituciones educativas no se pudo
realizar este encuentro debido a las

condiciones de la carretera de acce-
so.

En las instituciones educativas se lle-
varon a cabo los encuentros por la
verdad y la entrega de los productos
creativos para dar cierre al proceso de
acompanamiento.

Para el cierre del proyecto se hizo un
encuentro regional en el que se visi-
bilizaron los resultados de la investi-
gacién realizada por cada sede edu-
cativa y se hizo un intercambio de
saberes entre las instituciones parti-
cipantes.

En total se elaboraron 24 productos
creativos® . Se lograron construir y
socializar los

de las sedes educativas (infor-
mes, registro fotografico e infogra-
fias) segun el Camino del Mosaico
elegido por la sede educativa.

Los 25 equipos dinamizadores con-
solidaron los respectivos informes
de investigacion que hacen parte del
cierre de proceso de Escuelas de Pa-
labra. En el caso de los equipos que
eligieron el Camino niimero 3 del Mo-
saico Metodolégico, el informe ela-
borado fue acerca de sus acciones.

Se entregaron los insumos correspon-
dientes al 4rea de comunicaciones de
Educapaz con los registros audiovi-
suales del proyecto (entre estos un

que da cuenta
del proceso de Escuelas de Palabra
version Centro Andina) y demas in-
formacion, para montar el micrositio
web de Escuelas de Palabra regién
Centro Andina.
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Consolidar las redes y hacer acciones de escalamiento e incidencia con enfoque de sos-

tenibilidad

Se realizé el encuentro por la verdad
el Dia Nacional de la Memoria y soli-
daridad con las victimas del conflicto
armado (9 de abril) en la Unica Escue-
la Normal Superior que participé de
la estrategia en la regién Centro An-
dina. En este espacio se presentaron
los hallazgos del informe de investi-
gacién con la comunidad educativa e
invitados.

Se avanzé en la vinculacién de algu-
nas maestras en una iniciativa para
conformar una red enfocada en géne-
ro en la regién.

También, hubo participaciones del
equipo en espacios de aprendizaje
e intercambio de experiencias. En el
foro departamental de Tunja Edu-
capaz participé como panelista. En
compania de la Universidad Surco-
lombiana, con apoyo de la Secreta-
ria de Educacién de Huila, se realizd
el primer Foro de Departamental de
Educaciones para la Paz en Neiva, el
espacio fue liderado por el Programa
con docentes del departamento. Par-
ticipamos en los Didlogos Regionales
Vinculantes en Boyaca liderando, jun-
to con la Universidad Pedagdgica de
Tunja, las mesas de educacién para
enriquecer las propuestas del Plan
Nacional de Desarrollo.

Se dejaron conformadas dos comu-
nidades de aprendizaje y practica de
la region para trabajar temas de con-
vivencia, el legado del informe de la
Comisién de la Verdad y la prevencion
de violencias basadas en género.

Los dias 19, 20 y 21 de mayo se llevd a
cabo el encuentro regional en Chinauta
en el que participaron lideres y lideresas
de los 25 equipos dinamizadores para
dar a conocer sus informes de investiga-
cion y sus productos creativos. En este
mismo espacio se contd con la partici-
pacion de la Comision de la Verdad para
hablar del Informe Final y la difusién de
su legado.

Durante el 1y 2 de septiembre se reali-
z6 el segundo encuentro de integracion
e intercambio de saberes con docentes
del Sur del Tolima en el municipio de
Chaparral, motivando de esta manera la
consolidacion de la red subregional del
Tolima.

En cuanto a las Comunidades de Apren-
dizaje y Practica se trabajo la prevencion
de violencias basadas en generé. Para
esto se estudiaron las necesidades de
cada comunidad educativay el territorio,
a partir de esto, se adelanté una campa-
Aa llamada “Que tanto amas lo que ves
en el espejo”. El propdsito era sensibili-
zar a las personas sobre las violencias
basadas en género mediante la percep-
cion del cuerpo como primer territorio
de paz. El lanzamiento de esta campana
se realizé en el V Encuentro Nacional de
Redes y se divulgd en las instituciones
educativas de los docentes y orienta-
dores que conforman la comunidad de
aprendizaje.
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En representacién de las comunida-
des de aprendizaje y practica, se par-
ticipé en un espacio de formacién en
el Encuentro Nacional de Educacion
para la paz, organizado por la secre-
taria de educacién de Cartagena en
las cual se trataron aspectos relacio-
nados con los retos y alternativas de
transformacién de la educacién para
la paz en Colombia. Aqui se pudieron
visibilizar algunas experiencias signi-
ficativas que se vienen desarrollando
en el Caribe, especialmente, en insti-
tuciones de Cartagena.

Hubo una participacion en la semana
de juventudes organizada por la casa
de la juventud de Sopd en donde se
dio a conocer el producto creativo
alusivo a la gestion de la Comision de
la Verdad e interactuar con otros es-
tudiantes de los colegios invitados al
encuentro.

Consolidar las redes y hacer acciones de escalamiento e incidencia con enfoque de sos-
tenibilidad

Durante el mes de abril 2022 se reali-
zaron acompafamientos por parte del
equipo de gestores, la coordinacion re-
gional y los equipos dinamizadores al
circuito de la Comisién de la Verdad en
Pitalito, Algeciras, Chaparral y La plata.
De igual manera, fuimos acompafa-
dos en los encuentros por la verdad del
Descanso y Sopo.

También se hizo un trabajo colaborati-
vo para llevar a cabo “La Escuela Abraza
la Verdad” con las secretarias de edu-
cacién de Boyacd, Tunja y Huila.
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Istema
Integral
para la Paz:



urante el 2022 Educapaz se posi

ciond como un aliado clave para

acercar al Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion vy No Repeticion
- SIVJRNR o Sistema Integral para la Paz con
el mundo escolar en el marco de la cons
truccion de una cultura de paz y la promo
cion del Acuerdo Final para una Paz Estable v
Duradera, especificamente del quinto punto
Victimas” . En 2022 concluyd el trabajo de la
Comision de la Verdad a quien Educapaz ha
venido apoyando a través de diversas estra
tegias como Escuelas de Palabra (region Ca
ribe y Centro Andina). En el marco de la en
trega del Informe Final de la Comisién vy sus
recomendaciones, Educapaz liderd la organi
zacion de "La Escuela Abraza la Verdad” una
jornada que se llevd a cabo en 5000 centros
educativos del pals para conmemorar la en
trega del informe y reflexionar desde el mun
do escolar sobre la verdad y el conflicto arma
do en Colombia. Por otra parte, se cerrd un
convenio con la Jurisdiccion Especial para la
Paz-JEP y se puso en marcha el proyecto “Jus
ta-mente: Aprendiendo sobre Justicia y Repa
racion”, pensado como una forma de acercar
ala JEP alas escuelas. El proyecto integro tres
componentes de caracter nacional, orienta
dos hacia: la incidencia, el fortalecimiento de
las redes y comunidades de aprendizaje v la
realizacion de acciones comunicativas; y un
componente con alcance territorial dedicado
al acompafiamiento pedagdgico profundo
que se desarrollé en 14 instituciones educa-
tivas seleccionadas de la regién comprendida
entre Urabd y Sur de Cérdoba.

Para 2023 se proyectd dar continuidad
con el convenio con la JEP, con un enfoque de
transferencia metodoldgica, y seguir acom-
pafiando la difusién del legado de la CEV con

las comunidades educativas de Colombia a
través de diferentes estrategias como: la difu-
sién de los materiales pedagdgicos de la Co-
misién alojados en la Caja de Herramientas
de Educapaz, las acciones de incidencia para
promover el cumplimiento de las recomen
daciones de la CEV y la organizacion de “La
Escuela Abraza la Verdad” en 2023.
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Comision de la Verdad

| 2022 fue el afo de cierre del tra

bajo realizado con la Comisiéon de la

Verdad finalizando, casi 4 afios de
apoyo contintio a la Comision e iniciando con
la proyeccién de las actividades para la difu
sion de su legado desde Educapaz.

 Logros alcanzados

B Se impulsd “La Escuela Abraza la Verdad”
una jornada nacional gue tenfalaintencion
de lograr una gran movilizacion pedagdgi
ca, comunicativa y polftica para animar la
reflexion en las escuelas sobre la verdad y
la apropiacion del informe final de la Comi
sion de la Verdad. Con "La Escuela Abraza
la Verdad” se logr¢ llegar a mas de 5.000
escuelas de Colombia.

B En el Informe Final de la Comisiéon de la
Verdad se evidencié la incidencia de Edu
capaz en la construcciéon del apartado so
bre el rol de las escuelas en el marco del
conflicto armado y la construcciéon de paz,
y las recomendaciones, especificamente,
en lo que se refiere a las politicas publicas
educativas.

B Se realizaron 3 webinars los dfas 3, 17y 24
de noviembre que tuvieron como tematica

alternativas pedagdgicas para difundir el
legado de la Comisiéon de la Verdad en la
escuela

Se elabor¢ la "La Ruta de reflexion y apren
dizaje de la Comisiéon de la Verdad” en el
marco de la finalizacién de su mandato.
Para la realizacion de la ruta de aprendiza
jes se entrevistaron a funcionarios clave
de la Comisién vy se les preguntd respecto
a sus principales aprendizajes durante el
proceso de la realizacién del informe final.
La Ruta de reflexion y aprendizaje también
presenta una serie de recomendaciones
para la difusion del Informe Final v el lega
do de la Comision de la Verdad.
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La Jurisdiccién Especial para la Paz y el proyecto

"Justa-mente: Aprendiendo sobre

Justicia y Restauracion”

n enero del 2022 se suscribi® un conve

nio entre la JEP y Educapaz con el obje

tivo de "anudar esfuerzos financieros,
técnicos y pedagodgicos para el disefio, im
plementacion y evaluacion de una estrategia
pedagdgica en el &ambito escolar con el fin de
fomentar la comprensiéon de la justicia transi
cional con enfoque restaurativo”. En el marco
de este convenio se gesto el proyecto “Jus
ta-mente: Aprendiendo sobre justicia vy res
tauracion” que tiene cuatro componentes: 1.
Acompanamiento pedagégico profundo, 2.
Fortalecimiento de redes, 3. Incidencia en
politica educativa y 4. Comunicacion, siste-
matizacion y evaluacioén.

A continuacion, se presentan los princi
pales logros del proyecto con relacion a cada
uno de sus componentes con fecha de corte
a diciembre 15 de 2022.

Componente 1. Acompanamiento
pedagégico profundo

Para el desarrollo del componente de
acompafamiento profundo a escuelas se
selecciond la region comprendida por el de
partamento de Cérdoba vy el Uraba®. Se lanzé

8 |a Ci ste territorio respondio a tres razo-
nes fundamentales: i) el interés, de la JEP como de
Educapaz, de explorar como se puede acercar la reflexion

una convocatoria abierta para instituciones
educativas-lEs a la que respondieron 30 ins
tituciones con sus postulaciones. Luego de
verificar el cumplimiento de los requisitos por
las IEs y de la realizacion de entrevistas con
los directivos de estas, se seleccionaron 15
instituciones, de las cuales una se retird del
proceso debido a desacuerdos con las me
todologfas que proponia el proyecto vy algu
nas temdticas a abordar. De esta manera, el
acompafiamiento pedagodgico profundo se
llevd a cabo con 14 IEs de los departamentos
de Cdérdoba y Uraba. En las 14 sedes educa
tivas se conformaron equipos dinamizadores
intergeneracionales con los cuales se puso
en marcha un proceso de reflexion sobre la
gestion de conflictos vy practicas de justicia en
dos niveles: las practicas restaurativas como
enfoque de transformacion de los conflictos
personales y escolares, y la justicia transicio
nal con enfogue restaurativo como respues
ta a los daflos profundos ocasionados por el
conflicto armado en el pais.

sobre la justicia transicional ¢
practicas restaura

altamente afecta

a JEP de priorizar territorios qt
macro-casos que esta jurisdiccio

mento, siendo el Urabd uno d
capaz de pilotear
[ U equipo
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) Logros alcanzados

B Se considera como uno de los grandes lo

gros del proyecto la motivacion y compro
miso demostrados por las instituciones
educativas que participaron durante las
diferentes etapas del proceso. Es de resal
tar el caso de las escuelas rurales? que pre
sentaron diferentes retos en cuanto al ac
ceso, la conectividad y la brecha educativa
que se vio profundizada con la pandemia
del COVID-19, pero que finalizaron la ruta
de acompafiamiento planteada.

Se dio la conformacion de equipos dina
mizadores diversos e intergeneracionales
en cada una de las 14 sedes educativas.

Se formaron 78 y 64 participantes (en
Monterfa y Apartadd respectivamente)
con dos talleres regionales intensivos de
formacién dirigidos a directivos, docen
tes, algunos actores comunitarios y estu
diantes de los grados 9-11 de los equipos
dinamizadores. Los participantes se intro
dujeron en una reflexion profunda sobre lo
que significa vivir en contextos en los que
la violencia y la impunidad sistematica han
transgredido la frontera ética, y la normali
zacion de practicas deshumanizantes.

Se conmemord el Dia de la Memoria vy la
Solidaridad con las Victimas en 14 de las
15 escuelas que estaban activas en el pro
yecto para el mes de abril. El 12 de agosto
se logrd la participacion de las 14 escue
las activas en el proyecto en la jornada de

que también buscaba animar a las escue
las a conmemorar diferentes hitos y dfas
representativos para la paz en el pals.

Se completd la ruta de trabajo propuesta
con 13 de las 14 sedes educativas gue fi
nalizaron el proceso de acompafiamiento
pedagdgico®.

Se logré realizar el acompafiamiento de
mManera remota para la consolidacion de
los productos finales, lo gue demostrd un
alto nivel de compromiso con todos los
actores involucrados.

Los dfas 2 y 3 de diciembre se llevé a cabo
el encuentro de cierre del proyecto en el
municipio de Arboletes, Antioquia. En este
espacio participaron 135 personas de los
equipos dinamizadores de las sedes par
ticipantes, 4 personas de la secretaria de
educacion de Cordoba, entre ellos el se

cretario de educacion; 2 representantes de
la secretaria de educacién de Antioquia, 2
de la organizacion Ensefia por Colombia, 3
de la subdireccién de Fortalecimiento Ins

titucional de la JER, un representante de la
organizacién Red Papaz, una del Ministerio
de Educaciéon y del Ministerio de Cultura.

Componente 2. Fortalecimiento de redes

El componente 2 apunta al fortaleci

miento de una red de comunidades educa
tivas a nivel nacional para propiciar didlogos
sobre larelacién entre la JEP y el sector educa
tivo e identificar aprendizajes en torno al uso
de herramientas pedagdgicas. Para aportar a
este componente se desarrollaron acciones

"La Escuela Abraza la Verdad”, ademas de
35 aliados y 27 secretarias de educacion.
Adicionalmente, en algunas IEs vinculadas
al proyecto se implementaron actividades
relacionadas con los aprendizajes de "Jus
ta-mente” en el marco de la Semana por
la Paz y la Semana por la Convivencia. Lo

se desarrollaran 12 sesiones de trabajo
anterior se logd en el marco del proyecto, ‘

(de

cionadas eran rurales (corres




en tres lineas: 1) Conversatorios “La escuela
dialoga con la JEP" 2) Comunidades de Apren
dizaje y Practica virtuales a nivel nacional) y 3)
Culminacion de la herramienta "Justa-mente:
guia pedagdgica para tejer aprendizajes sobre
justicia transicional y practicas de justicia en
la vida cotidiana’, dirigida a docentes y estu
diantes de grado noveno a once.

] Logros alcanzados

m En el 2022 se realizaron 6 conversa
torios virtuales y 2 en formato pre
sencial, para un total de 8 conver
satorios entre los meses de mayo vy
noviembre de los cuales participaron
63 Instituciones Educativas de 18
departamentos y 44 municipios del
pais. En total se vincularon un total
de 413 personas en los diferentes es
pacios.

m Desde Educapaz se realizd una
campafia de convocatoria para las
conformacion de 4 Comunidades de
Aprendizaje y Practica-CAP" apoyada
por las Secretarfas de Educacion de
diferentes departamentos del pals
que cerrd el 22 de abril y contd con
un total de 670 personas inscritas
(204 en la CAP 1, 322 en la CAP 2y
144 en la CAP 3) v un total de 123
instituciones educativas (Ver tabla 2).

®m Entre los meses de mayo a octubre
de 2022 cada una de las CAP tuvo
entre CinCo y seis encuentros virtua
les (22 en total) de dos horas a los
que se conectaron 637 personas.

B E| 30 de noviembre, se llevd a cabo
un evento de cierre del proceso de

las cuatro Comunidades de Aprendi

zaje y Practica del que se produjeron
diferentes memorias. En el evento
participaron 70 personas, se hizo un
balance de la estrategia y se lanzo el
repositorio "Herramienta para res

taurar y no repetir” integrado por 353
materiales pedagdgicos y didacticos
relacionados con la reflexion sobre el
conflicto armado, las pedagogias por
la memoria vy la verdad, la relaciéon
entre la educacion vy la justicia tran

sicional vy las practicas restaurativas
escolares.

B Se culmind la elaboracion de los tex
tos de la herramienta pedagdgica
"Justa-mente: gufa pedagodgica para
tejer aprendizajes sobre justicia tran
sicional y practicas restaurativas” diri
gida a estudiantes y docentes de los
grados noveno a once.

m Se realizd una presentacion de la he
rramienta y un conversatorio con do
centes y estudiantes de Cdérdoba vy
Uraba que habian aplicado alguna de
las sesiones del proyecto Justa-men
te. El evento contd con la inscripcion
de 1097 personas y 296 participantes
se conectaron virtualmente.

Componente 3. Incidencia en politica
educativa

El tercer componente del proyecto tenia por
objetivo disefiar una estrategia de incidencia
en politica publica a nivel nacional vy territo
rial que permitiera escalar los resultados del
programa pedagdgico de la JEP, dirigido al
ambito escolar a nivel nacional y territorial.
A su vez, la estrategia de incidencia disefiada
contd con dos grandes elementos: la Mesa
Interinstitucional y el V Encuentro Nacional de
Redes de Educapaz.
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m £V Encuentro Nacional de Redes de

Educapaz contd con la participacion
de miembros de los 14 equipos dina
mizadores del proyecto Justa-mente,
quienes compartieron con los asis
tentes del evento y compartieron su
proceso en la Feriade Experiencias del
encuentro, también se desarrollaron
4 talleres sobre justicia transicional y
se realizaron 4 paneles enfocados a

INFORME DE GESTION 2022 .

B Selogrd la puesta en marcha de una

Mesa Interinstitucional que inclufa a
secretarias de educacion de diferen
tes departamentos del pais (27), el
equipo de proyectos transversales
del Ministerio de Educacion Nacio
nal, representantes del Sistema In
tegral para la Paz y los aliados que,
eventualmente, quisieran sumarse a
la mesa como la agencia de coopera

tratar temas como: las pedagogias cion canadiense.
por la memoria, la verdad y la no re

peticion; la cultura en la restauracion

y la reconciliaciéon en territorios al

tamente afectados por el conflicto

armado; la justicia restaurativa en la

escuela; y el reto de acercar las polfti

cas publicas educativas al proceso de

justicia transicional.

COMUNIDADES DE PRACTICA

PROYECTO JUSTA-MENTE

Comunidad de aprendizaje Numero de IEs

Docentes de prescolar y primaria: viviendo la jus-
ticia transicional, las practicas restaurativas vy la 2
construccion de paz con nifas y nifos.

Orientadores, directivos y docentes interesados en
promover las practicas restaurativas como apuesta 6/
de convivencia escolar.

Coordinadores académicos y docentes de bachi-
llerato interesados en apropiarse y adaptar una
herramienta construida por la JEP v Educapaz para 24
reflexionar sobre el conflicto armado v la justicia
transicional en el aula.

Red de Escuelas Normales Superiores por la Paz:
Resignificacion de Manuales de Convivencia desde 11
el enfoque restaurativo

Tabla 2. Comunidades de practica Proyecto Justa-mente



Componente 4. Comunicacion, sistemati-
zacion y evaluacién

El cuarto componente se enfoco en disefary
desarrollar una estrategia de comunicacion,
sistematizacion v evaluacion para visibilizar
los avances y aprendizajes de la estrategia
pedagogica de la JEP dirigida a las escuelas.

I Logros alcanzados

®  Por iniciativa de Educapaz, y de ma
nera complementaria a lo acordado
en el convenio, se realizd la linea de
base del proyecto que tuvo que ser
reconstruida de forma posterior al
inicio del proyecto y se disefid tam
bién una estrategia de evaluacion
formativa, que implicd una revision
documental profunda, entrevistas
virtuales al equipo Educapaz, per
sonal de la JEP participantes de los
componentes 1, 2 v 3, la aplica
cion de encuestas, la realizacion de
un viaje de campo con visita a una
muestra de 7 instituciones educati
vas seleccionadas (4 en Antioquia y
3 en Coérdoba), y la observacion par
ticipante en el V Encuentro Nacional
de Redes de Educacion Para la Paz.

B Asi mismo, partiendo de registros
de distintos momentos del proyec
to, y de un cubrimiento comprensi
vo del evento de cierre realizado en
Arboletes el 2 v 3 de diciembre, se
consolidd un video que resume el
primer afio del proyecto.

m Se desarrolld la primera version del
concurso “Guardianes de Paz"* que
tuvo 167 postulaciones. La premia
cion del concurso se realizd en el
evento de apertura del V Encuen
tro Nacional de Redes de Educacion
para la Paz y contd con el presidente

de la JEP Roberto Vidal.

El 2 de noviembre se hizo un webi
nar para el lanzamiento de la herra
mienta "Justa-mente: gufa pedagd
gica para tejer aprendizajes sobre la
justicia transicional y las practicas de
justicia en la vida cotidiana”, y el 30
de noviembre se lanzé el repositorio
"Herramientas para restaurar y no re
petir" en el marco del convenio con
la JEP.

Se acordd con la JEP continuar con el
convenio, con un enfoque de trans
ferencia metodoldgica para el afio
2023.

ala

o~

ganadores de
Guardianes de Paz
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a estrategia de incidencia en el afio 2022

abarcd diversas acciones realizadas en

materia de comunicacion, cabildeo vy
asistencia técnica y fortalecimiento de redes
para la sostenibilidad. En el 4rea de comuni
caciones se cred contenido estratégico para
difundir a través de las redes del Programa.
En materia de cabildeo y asistencia técnica se
trabajo en el marco de la coyuntura electoral
y el cambio de gobierno ayudando a posicio
nar los temas de la educacion rural y CRESE,
tanto en las agendas programaticas de can
didatos a la presidencia, como en el proceso
de empalme del sector educativo vy las juven
tudes. También, se trabajé con los integran
tes de la Mesa de Educaciones para la Paz, la
bancada por la Educacién, se establecieron
alianzas con el Ministerio de Educacién y or
ganizaciones internacionales como CLUA. Se
fortalecieron las redes de Educapaz en pers
pectiva de sostenibilidad y se llevd a cabo el
V Encuentro Nacional de Redes. A continua
cion, se presentan los principales logros al
canzados en el marco de las acciones men
cionadas.
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Comunicaciones

En 2022 se visibilizaron las acciones territoria-
les y de incidencia de Educapaz en redes so-
ciales con los siguientes contenidos:

En el marco de la "Escuela Abraza la Ver-
dad" se registraron 304 notas sobre su de-
sarrollo, indicador de un posicionamiento
exitoso de la jornada.

Para el proyecto "Justa-mente: aprendien-
do sobre justicia y restauracién se publicé
un video que invitaba a docentes, directi-
vos y orientadores escolares a compartir
experiencias sobre practicas restaurativas
escolares. Se publicaron fotograffas del
cierre del proyecto realizado en Arboletes,
Antioquia.

Se realizaron diferentes piezas para comu-
nicar y difundir los siguientes contenidos
a través de Instagram: los proyectos de
ley presentados en el Congreso en mate-
ria educativa 2018-2022, el Dia de la Cero
Discriminacion, fortalecimiento de la edu-
cacién en Colombia (junto a Viva la Ciu-
dadanfa y la Bancada por la Educacién);
el dfa del docente, ;Qué dicen las candi-
daturas sobre educacién?; el Dia Nacio-
nal del Campesino. Igualmente, se utilizd
Instagram para promocionar productos y

eventos realizados por Educapaz como la
plataforma PazAtuldea, la Caja de Herra-
mientas de Educapaz, el micrositio web
de la Corte Constitucional que contiene
la “Constitucién al alcance de los nifios,
nifias y adolescentes’, la jornada de la "La
Escuela Abraza la Verdad" y el V Encuentro
Nacional de Redes de Educapaz.



Cabildeo y asistencia técnica a funcionarios

INFORME DE GESTION 2022 .

y tomadores de decision

El cabildeo, asistencia y el didlogo constante
con funcionaros, lideres, lideresas y tomado-
res (as) de decision se basé en la interaccion
con cuatro grupos de actores:

m 31 personas

Candidatos a la
presidencia y sus

Mesa de Articulacion “ equipos
de Educaciones para
la Paz
Congresistas y
sus equipos
40 personas
a Funcionarios Mesa OCtores de
de Secretarias de e . *
;ﬂ. Educacioén por la Paz dlqlogo efeCtIVO
61 personas *Dado que varias personas se repiten
. entre estas listas y pertenecen al equipo
AlA Panelistas V Encuentro de Educapaz
' Nacional de Redes
e o8 DO2personas
28 88

Figura 4. Dialogo efectivo con actores diver-

sos alcanzados en 2022

Elecciones 2022

EI 2022 fue un afio electoral y como Programa
se asumio diversos retos en este contexto de
cambio, con la certeza de que Educapaz debfa
movilizar conversaciones para posicionar la
educacion rural y CRESE en la agenda politica
electoral, y hacer labores de control polftico
una vez el nuevo gobierno fuera elegido. En
este sentido:

®  Se participd en cuatro espacios de debate
y conversaciéon con candidatos al Congre
so 2022-2026 (uno a nivel nacional y otros
tres a nivel territorial en los departamen
tos de Tolima y Cérdoba con candidatos
de las Elecciones Transitorias Especiales
de Paz (CITREP).

m Se participd en 7 espacios de "Movilizacion
Social por la Educacion” liderados desde el
equipo programatico del Pacto Histdrico
para conversar con sociedad civil y ayudar
en la construccion de la agenda educativa
en el programa de Gobierno de Gustavo
Petro cuando era candidato a la presiden
cial.
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®  Se construyeron y ofrecieron documentos
técnicos para las camparias de Gustavo
Petro vy Sergio Fajardo relacionados con la
educacion rural y CRESE.

Cabildeo y asistencia técnica al nuevo
gobierno

Fs de resaltar el liderazgo de Educapaz en es
pacios de discusién y cabildeo con el nuevo
gobierno, para aportar al fortalecimiento de la
agenda de educacion presentada durante la
campana:

B Se generaron y aportaron diversos espa
cios de interlocucion entre la sociedad
civil v el Estado para la construccion de
una agenda educativa con enfoque rural y
para la paz, aportando al proceso de cons
truccion del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. En el marco de estas acciones
se formularon las recomendaciones por
parte de la Mesa de Articulaciéon de Educa
ciones para la Paz en el marco de los Dia
logos Regionales Vinculantes y el proceso
los NNA tienen palabra.

®m  Educapaz hizo parte del equipo de empal
me del sector educativo en la transicion
entre administraciones.

®m  E| Programa aportd a la construccion del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 de
diferentes formas: la formulacién y pre
sentacion de 14 recomendaciones en el
marco del V Encuentro Nacional de Re
des al equipo de Planeacion del Ministerio
Nacional de Educacién; participando en
diferentes escenarios como los Didlogos
Regionales Vinculantes y la estrategia “Los
nifios, nifias y jovenes tienen palabra”.

m Se desarrollaron insumos técnicos gue
contribuyeran al proceso de empalme en
tre el gobierno saliente y el nuevo, en el
sector educacion.

Se produjo un documento técnico y pie
zas de comunicacion sobre los logros vy
retos del Congreso pasado en materia de
educacion para ser entregado a los nue
VOS congresistas.

En espacios de cabildeo y asistencia
técnica al nuevo Congreso

4

reuniones
2022-2026

Espacios de
interlocucién

para brindar conceptos
y apoyar trabajo
legislativo .

Figura 5. Cabildeo y asistencia técnica al nue-

vO gobierno
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Alianzas

Durante el afio 2022 se lograron varios avan-
ces en relacién con la asistencia técnica a en-
tidades relacionadas con la educacién CRESE
y la educacién rural.

® Con el equipo del nuevo Ministerio de
Educacién Nacional, se logré iniciar un
didlogo para que Educapaz pueda hacer
aportes en la formulacién de un gran pro-
yecto para impulsar la educacién CRESE y
en la discusién sobre el fortalecimiento de
las Secretarfas de Educacién con alta po-
blacién rural.

B Se gestiond un proyecto junto con Par-
gues Nacionales Naturales ante la funda-
cién CLUA gue busca impulsar procesos
territoriales para fortalecer la polftica publi-
ca de educacién ambiental.

® Se consolidd una alianza con la Corte
Constitucional y se hizo el lanzamiento del
micrositio digital® para fortalecer la for-
macién ciudadana de nifias y nifios.

® Se avanzé en el proceso de fortalecimien-
to de alianzas. Particularmente, hubo un
acercamiento a Ensefia por Colombia,
Unicef y el Centro de Memoria, Paz y Re-
conciliacién de Bogotd para revisar su po-
sible vinculacién a la plataforma PazATul-
dea.

ala

I A3

Conoce

el micrositio la constituciéon
al alcance de nifias, nifios y
adolescentes

https://bit.ly/30RzcaE
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Redes y Caja de Herramientas

Se dio un crecimiento significativo del tra-
fico en la plataforma "Paz a tu Idea", pasan-
do de 5.537 usuarios en 2021, a 18.544 en
2022. Entre los posibles factores que influ-
yeron en el aumentd del flujo de visitas en
la plataforma, especificamente de la Caja
de Herramientas, se destacan: la amplia-
cién de la base de datos del programa a
través de la "Escuelas Abraza la Verdad”;
el cargue de los materiales del Equipo Pe-
dagdgico de la Comisién de la Verdad y la
difusién realizada por parte de la Mesa de
Secretarfas de Educacién por la Paz.

Se realiz6 mantenimiento técnico a PazA-
Tuldea durante todo el afio y se instal6 la
plataforma de Moodle para la puesta en
funcionamiento del Aula Virtual de Educa-
paz.

Se llevaron a cabo varias reuniones con el
Ministerio Nacional de Educacién en las
que se acordd iniciar la formulacién con-
junta de un proyecto de temas de educa-
cién CRESE que incluye: la dinamizacién
de PazATuldea como estrategia para forta-
lecer el movimiento de educaciéon para la
paz.

Se afianzé la presencia de la Caja de He-
rramientas en el Boletin mensual de Edu-
capaz, con la seccién “Los Recomendados

de la Caja" contribuyendo a la difusion de
los materiales ahf alojados.

En el afio 2022 se catalogaron, subieron y
publicaron en la Caja de Herramientas un
total de 465 nuevos materiales, nutriendo
ampliamente nuestra plataforma con di-
versas tematicas.

Casi a finales del afio 2022 entré en fun-
cionamiento un nuevo Botédn en la Caja
de Herramientas llamado “Herramientas
para Restaurar y No Repetir"*, que den-
tro de sf agrupa tres series, la primera so-
bre justicia transicional, la segunda sobre
practicas restaurativas y la tercera sobre
memoria y verdad del conflicto armado.
Cabe sefialar que este nuevo botdn cuen-
ta con 533 herramientas disponibles para
la consulta.

® Alo largo del afio 2022 se realizd un ejer-

cicio de apoyo a las unidades de Educapaz
con busquedas especializadas en la Caja
de Herramientas, esto permitié un mayor
grado de apropiacién de los materiales por
parte de los equipos que integran el Pro-
grama. o
Conoce

Boton Herramientas para
Restaurar y No Repetir
https://bit.ly/3ChvGcT



https://bit.ly/3ChvGcT

V Encuentro Nacional de Redes

® En 2022 se realizd el V Encuentro Nacio-
nal de Redes* que contd con la participa-
cién de méas de 700 personas de 27 de-
partamentos, 26 secretarias de educacion
y mas de 20 organizaciones aliadas adi-
cionales a las que componen Educapaz,
la vinculaciéon de 82 panelistas en cuatro
lineas tematicas y la visibilizacién de 100
experiencias de educacién para la paz.
Como resultado del V Encuentro Nacio-
nal de Redes se consolidé un documento
con 14 recomendaciones para el nuevo
gobierno en términos de Salud Mental,
educacién socioemocional y convivencia
escolar; educacién rural con enfoque in-
tercultural; educacién en emergencias y
justicia transicional y pedagogfas restaura-
tivas.

®m Se realizaron diferentes pre-encuetros: e

Educacién intercultural y Educacién en ENRV

Emergencias en el Pacifico (Presencial-Ca- ,

li); E?iucacién CRESE (Vi(rtuaI-Nacional) https://bit.ly/43wMAQu

y Educacién rural en Tolima (Presencial-

Chaparral).Adicionalmente, se realizd un ot

encuentro regional sobre Justicia transi- Mira
Video ENRV

cional y Préacticas restaurativas (Presen-

. https://bit.ly/ENRV
cial-Arboletes).



https://bit.ly/ENRV
https://www.youtube.com/watch?v=3LBzzUUkh2c

Sostenibilidad

Procesos de articulaciéon con la sociedad
civil

Se impulsé la instalacién de la Mesa de
Articulacién de Educaciones para la Paz
(compuesta por 20 organizaciones) cuyo
propésito inicial es poder interlocutar de
manera conjunta con el Ministerio de Edu-
caciéon para incidir en la planeacién de po-
litica publica educativa. Se sostuvieron 6
reuniones con la Mesa y se participd en el
Congreso de Didlogos de Educacién para
la Paz: nuevos caminos posibles, realizado
por el MEN en octubre de 2022.

Se consolidaron las estrategias de sosteni-
bilidad de los procesos en el Sur de Tolima,
CRESE ciudades y Escuelas de Palabra. En
2022 la unidad logré disefiar una estrate-
gia de sostenibilidad con puntos de arti-
culacién entre los procesos mencionados
con proyeccién nacional.

Se desarroll6 la estrategia de sostenibi-
lidad "Tejido por la vida" con docentes y
estudiantes de la regién Centro Andina
quienes, a su vez, replicaron la experiencia
en algunas de sus instituciones educati-
vas, las cuales se sumaron a un gran teji-
do nacional en el V Encuentro Nacional de
Redes del afio 2022.

Se trabaj6é con las secretarfas de educa-

cién de Tunja, Boyaca y Huila que se inte-
resaron en fortalecer los componentes de
paz y juntar esfuerzos con Educapaz.

Se llevé a cabo el foro "Tejiendo redes por
la verdad” que conté con la participacion
de las facultades de educacion de la Uni-
versidad Pedagdgica Tecnolégica de Co-
lombia, instituciones educativas pertene-
cientes a las secretarias de educacion de
Boyaca y Tunja y los equipos dinamizado-
res de las sedes que hacen parte del pro-
yecto.

Durante el mes de septiembre se realiza-
ron dos encuentros presenciales con dos
grupos de jévenes, el 18 de septiembre en
la ciudad de Ibagué, el otro en el municipio
de Paipa los dfas 21 y 22 de septiembre.
Estos encuentros tenfan como propdsito
fortalecer la red de jévenes de la region
Centro Andina y el liderazgo de los jéve-
nes de la red "Son de paz de Ibagué” (que
viene desarrollando la estrategia tejidos
por la vida). Lo anterior con el objetivo de
fortalecer el trabajo en red con jbévenes a
futuro.

Participacion en redes internacionales

® En 2022, Educapaz participd en los en-

cuentros de Educacién Rural Latinoameri-
cana, Global Learning Commmunity y Salex



Formacion- Accion

El 2022 fue uno de los afios mas exigentes
y con mayores logros en cuanto a forma-
cién-accion, ya que después de la pandemia
aumentaron las demandas de formacién en
el marco de las demas estrategias del Pro-
grama. El equipo de formacién-accién dedi-
c6 grandes esfuerzos en la planeacion de los
espacios de formacién, la incorporacién del
componente virtual y el montaje de la plata-
forma Moodle. A su vez, se proyectdé como
prioridades para el 2023 el desarrollo del mé-
dulo de etnoeducacién e interculturalidad en
Cauca y Choco, también en Chocd, la imple-
mentacién del mdédulo de profundizacién en
politica educativa territorial con énfasis en fi-
nanzas municipales y la realizacién de una jor-
nada de pedagdgica de Género. Por ultimo,
se proyectd el montaje de los objetos virtua-
les de aprendizaje en el aula virtual y la auto-
matizacién de esta.

A continuacién, se sefialan los principales lo-
gros conseguidos en el 2022 en materia de
formacién-accion.

] Logros alcanzados

m  Se consolidé la propuesta curricular del Di-
plomado Bésico Educapaz que tiene una
intensidad de 100 horas distribuidas en los
maddulos: 1. Cultura de Paz y Educacion

para la Paz (12 horas); 2. Educacién CRESE
(36 horas); 3. Transformaciones Pedagégi-
cas exclusivo para docentes (52 horas); 4.

Politica Educativa Territorial exclusivo para
lideres (52 horas).

Se construyd una serie de recursos pe-
dagdgicos y didacticos como materiales
de réplica del diplomado basico con libre
acceso a través de la Caja de Herramien-
tas. Se hicieron 9 gufas metodolégicas de
cada uno de los médulos, 4 webgraffas
y un conjunto recursos didacticos para la
implementacién de los médulos.

Se disefié un modelo curricular para la for-
macién virtual de Educapaz, pensado des-
de el enfoque pedagdgico del Programa e
integrado por secuencias did4cticas y los
recursos que caracterizan la propuesta de
formacién-accion.

Se cred el aula virtual* disponible en el
sitio web pazatuidea.org. Este proce-
so consisti® en realizar la adaptacién de
los procesos de Formacién-Accién a una
plataforma virtual de aprendizaje llamada
Moodle.

Se realizé el Diplomado de Pedagogfas por
la Verdad y la No repeticién, que contd
con la financiacién de Propaz y el acom-
pafiamiento del equipo pedagdgico de la
Comisién de la Verdad.
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®  Se adaptaron al entorno virtual de aprendi-
zaje Moodle los cinco médulos del Diplo-
mado de Pedagogfas por la Verdad y la No
Repeticién. Estos méddulos (cada uno inte-
grado por 3 0 4 actividades) contaron con
el acompafiamiento de tutores durante su
desarrollo, quienes orientaron el trabajo
de los y las docentes participantes oriun-
dos de Caquetd, Meta y Santander.

® Se adaptd el Diplomado de Sistematiza-
cién para el entorno virtual de aprendizaje,
para esto se usé el material pedagdgico
previamente construido y se hicieron las
modificaciones correspondientes al ins-
trumento utilizado para la construccién
del documento de sistematizacién resul-
tado del diplomado. Este diplomado estu-
vo integrado por cinco médulos secuen-
ciales que estructuran progresivamente
el producto final que es el documento de
sistematizacion.

®m En el marco del desarrollo del diplomado
de Sistematizacién de Experiencias, se do-
cumentaron 18 experiencias significativas
alrededor del pais en educacién intercul-
tural y etnoeducacion.

m  Se disefiaron tres médulos de profundiza-
cién en: (1) género y paz, (2) politica edu-
cativa territorial con énfasis en finanzas
territoriales y (3) etnoeducacién e inter-
culturalidad. Cada uno de estos mddulos
contd con el apoyo de expertos (as) exter-
nos Yy los equipos de las unidades territo-
riales del Programa.

ala
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Nuestra aula virtual
https://bit.ly/3qvjp1H
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Uno de los grandes aciertos del Programa en
el aflo 2022 fue impulsar una mesa de género
con el objetivo de ampliar la reflexion respec-
to a la relacién entre la igualdad de género y
la educacién para la paz en nuestra sociedad
e integrar, de manera explicita, el enfoque de
género en las estrategias del Programa vy las
practicas de quienes integran Educapaz.

B Logros alcanzados

m  Se conformé de manera oficial, la primera
mesa de género en el Programa.

m Se llevd a cabo el primer taller de sensibi-
lizacion e introducciéon al enfoque de gé-
nero en el marco del segundo encuentro
de equipos de Educapaz con las diferentes
unidades del Programa.

Taller
Campamento
Pedagégico

Acuerdos
incorporacion

nuevos
miembros.

enfoque de
Género

Reunién
con Coord.

reuniones
periédicas

Primera
version
documento
base

Incidencia
para definir
el alcance

Incorporacién
Observaciones
y comentarios

Retroalimentacion
Unidad M&E

]
]

: Campana
" RRSS
'
]
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El equipo de formacién-acciéon avanzé
de forma paralela con el disefio del mé-
dulo de profundizacién de género y paz.

Se estructuraron las primeras versiones
de los documentos base que explican el
enfoque de género en Programa y pre-
sentan orientaciones practicas para ser
incorporadas en las estrategias de Edu-
capaz.

La mesa dio respuesta a solicitudes para
disefiar y aplicar propuestas metodold-
gicas y pedagdgicas para abordar tema-
ticas relacionadas con la educacién con
enfoque de género y la sensibilizacién
sobre las Violencias Basadas en Género.

Se fomenté y participd en la realizacién
de una campafia en redes sociales para
conmemorar el 25 de noviembre, Dfa
Internacional de la Eliminacién de la Vio-
lencia contra la Mujer.

Busqueda de recursos
y herramientas VBG en
Instituciones Educativas

Taller

Igualdad de
género
Lopez de
Micay

Figura 6. Principales Hitos Mesa de Género 2022
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Seguimiento y gestion del conocimiento

51)



n 2022 la Unidad encargada de

hacer el seguimiento operativo, los

procesos de evaluacion vy liderar
los procesos de gestion del conocimiento se
enfocd en la consecuciéon de dos resultados.
1. El disefio e implementacién de un sistema
de evaluacion de los resultados del Programa.
2. Realizar la apropiacion vy difusion de los
productos de investigaciéon y conocimiento
elaborados en el Programa. Asi mismo,
la Unidad de Seguimiento, Evaluaciéon e
Investigacion también se encuentra vinculada
al proyecto Diversidad personal, escolar vy
territorial (aprendizaje diferenciado) a través
del componente de monitoreo v evaluacion.

Evaluacion

B Se finalizaron las actividades de le
vantamiento de informacion en cam
po para la linea de base de Cauca vy
Choco vy la evaluacion del proyecto
Justa-mente de la mano de los equi
pos territoriales.

m Se superviso la entrega de la Evalua
cion Final de la Fase |, Escuelas de
Palabra Centro Andina y Caribe, la
linea base para Cauca y Choc¢, lalf
nea de base y la evaluacion formativa
del proyecto Justa-Mente.

m  Se desarrollaron espacios de socia
lizaciéon de los productos mencio
nados con los equipos que integran
Fducapaz y otros actores interesa
dos.

m Se finalizd con la etapa de caracteri
zacion y levantamiento de linea base
del Plan de Monitoreo del proyecto
Aprendizaje Diferenciado (encues
tas entrevistas, observacion de aula,
pruebas diagndsticas, entre otras)
para recopilar informacion sobre los
docentes, estudiantes y las sedes
educativas priorizadas con el proyec
to en cuanto a bienestar emocional,
practicas pedagdgicas (para compre
sion lectora y aprendizaje diferencia
do) y clima de aula.
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Investigacion

m Se termind la edicion vy diagramacion

de los documentos Crisis educativa
y pandemia en municipios altamen

te afectados por el conflicto armado:
Aprendizajes de las comunidades
educativas acompafadas por Educa

paz y Educacion para la paz en medio
de la pandemia: Un proceso de adap

tacion y aprendizajes para su difusion
y apropiacion.

Se elabord y publicéd la nota politica
"Apertura de Colegios en Colombia
en 2022: Experiencias, retos y leccio
nes. Nota técnica principales hallaz
gos vy conclusiones del Grupo 2." en
el marco de la participacién de Edu
capaz en el proyecto "Vamos Segu
ros al Colegio”.

Participamos en la organizacion vy
como ponentes en el "Encuentro Na
cional Estallido social y Participaciéon
politica” que se realizé el 4 de mayo
de 2022 en el Centro Nacional de Me
moria Histdrica.

Se publicaron los articulos “Desafios
para la educaciéon media en la rura-
lidad: ¢Como garantizar una mayor
inclusion y oportunidades a las y
los jovenes rurales en Colombia?"*,
"The Psychosocial and Political Dyna

mics of Children and Youth Entering
and Exiting Armed Groups” en ScottL.
Moeschberger and Laura Miller-Graff
(2022) Psychological Perspectives on
Understanding and Addressing Vio

lence Against ChildrenTowards Buil

ding Cultures of Peace. Y se elabora

ron los articulos "Analisis comparado
de politicas de educacion media rural
en Latinoamérica. Estudio de caso
centrado en Argentina, Colombia vy
Per(", "Lecciones para la transforma

cion de la educacion para la paz en
los territorios rurales de Colombia” y
"iLAS JUVENTUDES GRITAN! El sur
gimiento de los nuevos liderazgos
juveniles populares del Paro Nacio
nal de 2021" para su publicacion en
libros realizados con organizaciones
aliadas en el afio 2023.

Se continud con la investigacion so

bre el Estallido Social de 2021, para
esto se ajustd y se entregd la version
final del libro sobre el Estallido Social
para finales de 2022 vy se superviso la
realizacion y entrega de un articulo
que abordaba el tema de las deten

ciones en el marco del Estallido So

cial denominado "Alas para las juven

tudes”.

Se inici6 el proceso de reconstruc
cion de memorias sobre dos expe
riencias exitosas de educacion para
la paz del departamento de Quibdo.
Para octubre de 2022 se hizo el pro
ceso de levantamiento de informa
cion en los municipios de Quibdd vy
Medio Atrato a través de la realiza
cion de 7 talleres (2 en Quibdd y 5 en
Medio Atrato), ademas de entrevis
tas con las comunidades educativas
que lideran las experiencias.

ala
A

Nuestro articulo
https://acortar.link/vLJTR5
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| afio 2022 fue un afio retador para

Fducapaz, fue un afio de trabajo

intenso en el que los diferentes
equipos que integran el Programa tuvieron
que dar respuesta a una serie de demandas
e implementar actividades diversas, en parte,
para recuperar el tiempo que se perdid para
haceracompafiamiento de cerca, con lagente
y en sus territorios debido a la emergencia
generada por la pandemia del COVID-19.
En este afo, se consolidaron resultados
importantes por parte de diferentes unidades
y areas del Programa. Por ejemplo, en el caso
de los procesos de formacién-accion, se dio
respuesta a las necesidades de formacion
de los equipos dinamizadores, docentes,
directivos-docentes, lideres comunitarios,
padres de familia y estudiantes. En cuanto al
acompafiamiento territorial, se dio cierre al
proyecto Escuelas de Palabra region Centro
Andina, se terminaron de disefiar los Planes
de Transformaciéon (escolares vy territoriales)
en los territorios de Caucay Chocdy comenzé
su proceso de implementacion; se dio inicio
al proyecto Diversidad personal, escolar vy
territorial que tuvo resultados importantes
frente al acompafiamiento pedagdgico, el
componente de monitoreo y evaluacion,
e incidencia. En cuanto a las evaluaciones,
en el 2022 se cerraron varios procesos

y se recibieron los respectivos informes
de resultados para ser socializados en
diferentes espacios con el Comité Directivo
de Educapaz, los equipos que hacen parte
del Programa y las comunidades de los
territorios acompafados. También fue un afio
muy positivo en materia de investigacion ya
que, se entregaron las investigaciones sobre
los efectos de la pandemia en la educacion,
se trabajo en la alianza del proyecto "Vamos
seguro al Colegio”, se publicaron y redactaron
diferentes articulos para posicionar tematicas
de interés de Educapaz en redes y espacios
académicos.

Por otra parte, el 2022 fue un afio en el
que se consolidaron vy fortalecieron diversas
alianzas, entre las cuales se destacan la alianza
con el Sistema Integral para la Paz (JEP y CEV).
Este fue un afo clave para las victimas del
conflicto armado, y la sociedad en general, la
Comision entregd su Informe Final, hito que
fue conmemorado a través de “La Escuela
Abraza la Verdad’, una jornada con amplia
convocatoria orientada a divulgar el Informe
Final y el legado de la CEV en las instituciones
educativas.

Se  proyectaron también  nuevas
estrategias con organizaciones como CLUA,
a través de la cual se puso en la mesa el tema
de la educacion medioambiental para la paz
en el Programa.

Por supuesto, es importante resaltar
que las elecciones vy el cambio de Gobierno,
demandaron que Educapaz estuviera
muy activo en diferentes escenarios de
participacién polftica con el fin de continuar
posicionando los temas de la educacion rural
integral y CRESE.

El 2022 implicd numerosos desafios
gue se sortearon sobre la marcha y que
dejaron como resultado final los siguientes
aprendizajes.
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Principales Aprendizajes 2022

Unidad y/o Principales aprendizajes

estrategia

= Promover capacidades para la planeacién estratégica a mediano y largo pla-
z0 ha sido un aspecto fundamental para alcanzar los objetivos propuestos
con los equipos dinamizadores escolares vy territoriales. Esto nos ha per-
mitido articular una visién mas amplia hacia la cual dirigir los recursos hu-
manos y comunitarios. Sin embargo, el periodo de planificacion debe ser
gestionado de manera eficiente para que laimplementacion de las acciones
cuente con el tiempo necesario para desplegarse con el acompafiamiento
del programa.

B La construccién participativa de los diferentes instrumentos de interven-
cién ha sido uno de los ejes clave del Programa en el territorio. Sin embargo,
la participacion, la toma de decisiones oportuna y el acompafiamiento diri-
gido requieren de un equilibrio que muchas veces no ha sido facil de lograr,
lo que ha llevado a la desaceleracién de varios procesos, algunos que no
terminan de consolidarse, acompafiamientos difusos y en ocasiones inefi-
cientes.

Litoral
Caucano

= Hemos aprendido que hay que comenzar por mapear las redes y platafor-
mas existentes y orientar los esfuerzos en el fortalecimiento de sus capaci-
dadesy unir fuerzas con las figuras lideres de esas iniciativas, evitando, en lo
posible, iniciar procesos que puedan afectarlos de forma negativa.

®  La oferta de cursos de formacién-accién presentada a las comunidades
educativas y a los lideres de Quibdd y de Medio Atrato, resulté muy atrayen-
tey pertinente para el contexto chocoano, razén por la cual la convocatoria,
la permanencia en los cursos, asf como, la participacién de las comunida-
des fue muy satisfactoria y cumplié con las expectativas del Programa.

m  Alintegrar elementos como la cultura propia y el saber ancestral en las es-
trategias del Programa las comunidades se sienten mejor reflejadas, lo que
Chocé favorece la sostenibilidad de los procesos a futuro.

B Mejorar las competencias en lectoescritura de las comunidades educativas
en el Chocd debe ser una prioridad, para esto se pueden hacer pequefias
acciones con un gran impacto como las cartillas y deméas materiales que se
consolidaron en el 2022, sin embargo, se necesita que estos esfuerzos es-
tén acompafiados por unaincidencia a nivel institucional y politico ya que la
problematica es mucho mas grande y estructural, por ende, necesita trans-
formaciones en estos niveles.




En el marco de este proyecto se llevaron a cabo diferentes estrategias de las que
se desprenden nuestros aprendizajes.

B En cuando a las practicas pedagdgicas que reconocen el valor de la diversi-
dad de los estudiantes. Con el fin de compartir los resultados del proceso
de caracterizacién con los docentes, disefiamos una infograffa para cada
docente que les permitird comprender toda la informacién recolectada para
cada unade las escuelas de una manera sencilla y util. Aprendimos que esta
informaciéon es fundamental para implementar las herramientas brindadas
con la formacién.

®  Frente a la gestién de conflictos (prevencién y atencién a situaciones de
agresién o acoso) y la reduccion del estrés y los niveles de ansiedad el pro-
ceso de caracterizacién reveld que existen importantes oportunidades de
mejora en las aulas focalizadas relacionadas con el clima escolar, la gestion
de conflictos y el bienestar emocional de profesores y alumnos, por lo que
es fundamental compartir con los docentes en formacién los materiales de
gestion emocional que ofrece la estrategia CRESE y la Caja de Herramientas
de Educapaz.

m  Respecto al mejoramiento de la comprensién lectora, observamos que, en
promedio, los estudiantes no alcanzaron un nivel satisfactorio de lectura
en ninguna de las tres competencias evaluadas por la prueba de Evaluar
para Avanzar: literal, inferencial y critica (en las tres competencias los resul-
tados estuvieron por debajo o cerca del 50% de respuestas correctas en
promedio). Por esta razdn, aprendimos que es fundamental implementar
un plan de apoyo pedagdgico para fortalecer la lectura en el aula, potenciar
el proceso de tertulias literarias dialégicas y capacitar a voluntarios de las es-
cuelas normales para fortalecer el proceso. También, en cuanto a las practi-
cas pedagdgicas, encontramos que la mayorfa de los profesores presentan
fragmentos de textos para que los alumnos lean o les leen en voz alta (sin
verificar el seguimiento de la lectura), se observan estrategias tradicionales
como el dictado y la transcripcién del pizarrdn y la mayorfa de las pregun-
tas sobre el texto son a nivel literal. Por este motivo, tenemos que seguir
motivando a los docentes a este tipo de procesos que alienta Educapaz y
ayudarlos a innovar en sus practicas para lograr mejores resultados.

= Se requiere continuar los encuentros de formaciéon e intercambio de sa-
bergs drespecto al estudio de los capitulos del informe de la Comisién de la
Verdad.

m  Aprendimos que las instituciones educativas estén interesadas en continuar
con su investigacion y para esto, se ha solicitado que continuemos con el
acompafiamiento e integremos més instituciones educativas. Igualmente,
vimos que, a pesar de que el proyecto se ejecutd de forma exitosa, el per-
sonal muchas veces se quedaba corto para atender a todas las instituciones
educativas.

B Esimportante dar continuidad a la asesorfa para integrar los temas trabaja-
dos en Escuelas de Palabra en el curriculo de las instituciones educativas.

B La formacién en temas de Violencias Basadas en Género fue un proceso
bien recibido y que logré un buen grado de sensibilizacién por parte de los
participantes.

@ Se necesitan canales de difusién y espacios de interaccién mas amplios
para continuar fortaleciendo las acciones conjuntas con los equipos de in-
cidencia y redes.



La realizacién de "La Escuela Abraza la Verdad” fue un desaffo para Edu-
capaz, sin embargo, aprendimos que el equipo posee una gran capacidad
para sacar adelante tareas de gran envergadura como esta.

Aprendimos que Educapaz cada vez tiene un mayor poder de convocatoria
Eque acciones como "La Escuela Abraza la Verdad" ayudan a posicionar al

rograma ante el publico. No sélo se consolidé el rol de Educapaz como
organizacién legataria de la CEV, sino que otras areas se vieron afectadas de
manera positiva como comunicaciones y la Caja de Herramientas, donde
se vio un aumento en la interaccién por parte de los usuarios y una expan-
sion de la base de datos del Programa.

Hemos aprendido que es imperativo, seguir llevando la reflexion sobre la
verdad y la justicia transicional al mundo escolar. Las instituciones educa-
tivas son una pieza fundamental para la difusién del Acuerdo de Paz y la
transformacién de la cultura de la violencia en una cultura de paz.

Que era importante realizar procesos de socializacién efectivos a nivel in-
terno de la Caja de Herramientas para un mejor uso y apropiaciéon de sus
materiales, para esto fue clave la seccién "Recomendados de la Caja" del
Boletin de Educapaz y las labores de formacién realizadas con las unidades.

A pesar de la complejidad de la coyuntura polftica, Educapaz logré un po-
sicionamiento durante las elecciones 2022 afianzando temas como la edu-
cacioén rural integral y CRESE en la agenda programatica de algunos de los
candidatos a la Presidencia. Aprendimos también que las personas quieren
participar en politica y ser escuchadas, por este motivo, el acompafiamien-
to a la delegacién de Cauca en los Didlogos Regionales Vinculantes fue de
gran importancia.

Trazar objetivos estratégicos claros a nivel de comunicaciones, es de gran
|mFortanC|a para conseguir una mejor difusién de las teméticas de interés
del Programa y un mayor posicionamiento de Educapaz en redes sociales.

A pesar de que, a nivel operativo, el Encuentro Nacional de Redes cada afio
representa un desaffo para sus organizadores, este tipo de espacios es cla-
ve para visibilizar y conectar los procesos que Educapaz acompafia en los
territorios. Adicionalmente, este afio se conté con la participacion de la JEP
como un aliado clave, poniendo sobre la mesa la necesidad de acercar el
proceso de justicia transicional al mundo escolar. En este espacio, ademas
se generaron reflexiones importantes para pensar en cémo difundir el lega-
dodela CEV en las escuelas.

La oferta de cursos de formacién-acciéon ha sido percibida como una alta-
mente pertinente, lo que ha favorecido la participacién de los docentes,
estudiantes y lideres convocados.

Llevar los procesos de formacién a los medios virtuales fue desafiante y
mas demorado de lo que se habfa presupuestado, sin embargo, era nece-
sario invertir esfuerzo en ello para lograr procesos de aprendizaje con mayor
alcance y autonomfa.

Debemos tener una mejor planeacién para lograr llevar a cabo los procesos
de formacién-accién presupuestados, ya que en 2022 tuvimos que dejar
algunos médulos para el préximo afio puesto que los docentes y demas
participantes se encontraban finalizando otros diplomados y no tenfan dis-
ponibilidad para todos.
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Monitoreo,
Evaluacién e
Investigacion

Necesitamos evaluar los proveedores utilizados para optimizar los procesos
de diagramacién y publicacién de las investigaciones realizadas por Educa-
paz con el fin de que se puedan difundir adecuadamente y en los momen-
tos en los que estas son realmente pertinentes.

Es importante trazar metas y un interés comun como Programa respecto a
los temas que queremos abordar desde la investigacién, para esto, deben
hacerse procesos mas participativos con los diferentes equipos.

Debemos tener en cuenta las agendas y prioridades de los equipos en terri-
torio quienes realizan -la mayor parte- del levantamiento de la informacién
en campo para nuestras evaluaciones con el fin de organizarnos mejor y no
generar cruces o retrasos en los procesos.

Es importante acelerar los tiempos para decidir como y cuando se realizaran
las evaluaciones para que estas produzcan resultados que sean oportunos
para la toma de decisiones en el Programa.

Hace falta contar con informacién de entrada y salida para brindar mejores
datos respecto a los resultados de los procesos de formacién-accion de
Educapaz, para esto, debemos generar una articulacién adecuada con el
equipo a cargo y brindar el apoyo que sea necesario en la formulacién de
instrumentos, sistematizacién y andlisis de la informacién levantada.
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